
 

 
 

 
 

P : Participation  การมีสวนรวม 

S : Sufficiency  นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการบริหารจัดการ 

S : Standard   ความมีมาตรฐาน 

M : Management การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

A : Appliance   การสรางสื่อและเคร่ืองมือ 

R : Reflection   ขอมูลสะทอนกลับ 

T : Transparent  ความโปรงใสตรวจสอบได  
 

 

 

 

 

กระบวนการขับเคลื่อนการทำงาน PS-SMART MODEL 



 



ขั้นตอนที่ ๑ P : Plan (การวางแผน) เปนสวนประกอบของวงจรที่มีความสำคัญ      การวางแผน 

เปนจุดเริ่มตนของงาน และเปนสวนสำคัญที่จะทำใหการทำงานในสวนอื่นเปนไปอยางมีประสิทธิผลมีการ

ดำเนินการ  ดังนี ้

P : Participation หมายถึง การมีสวนรวม การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการวางแผน

ขับเคล่ือนและรวมกันดำเนินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขอยางหลากหลายกิจกรรม 

หลายกระบวนการ โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนผูปกครองนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน จากการวิเคราะห สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของสถานศกึษา 

และความตองการของชุมชน มาจัดทำแผนกลยุทธ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำป

ของโรงเรียน 

S : Sufficiency  พอพียง โรงเรียนไดมีการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการ

สูการเรียนการสอน การบริหารจัดการของโรงเรียน รวมทั้งวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

S : Standard  ความมีมาตรฐาน  เปนการศึกษาสภาพปญหาและความตองการใหเปนไป

ตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๑. ผู บริหาร สรางความรู ความเขาใจและความตระหนักใหแกคณะครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผูปกครอง ในการบริหารดานนั้น ๆ หรือนโยบายนั้น ๆ  

๒. รวมกันวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถานศึกษาบริบท 

๓. ผูบริหารสถานศึกษา และครู เตรียมพรอมสูการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ  โดยแตงต้ัง

ผูรับผิดชอบและคณะทำงาน ตอบสนองเปาหมายและนโยบายของงาน 

๔. ประชุมช้ีแจงผูท่ีมีสวนเกี่ยวของเพื่อรับทราบนโยบาย  

๖. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อขับเคล่ือนนโยบายและกลยุทธตาง ๆ ของโรงเรียน 

ข้ันตอนท่ี ๒ D : Do (การปฏิบัติ) โรงเรียนบานปลายศอกดำเนินงานตามนโยบาบยและกลยุทธโดย  

M : Management การบริหารจัดการ  โรงเรียนบานปลายศอกมีการวางแผนการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาครูสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน สงเสริมการพัฒนาคุณภาพครูเพื่อมาใชในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน เพื่อสรางองคความรู เพื่อนำไปสูการเรียนรูท่ีพัฒนาท้ังบุคลากรและนักเรียน สรางความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน  

A : Appliance  การสรางสื่อและเครื่องมือ  โรงเรียนบานปลายศอกสงเสริมการสรางสื่อ และ

เครื่องมือในการใชปฏิบัติงานตอบสนองนโยบาบยและกลยุทธ 

   



ขั้นตอนที่ ๓ C : Check (ตรวจสอบ) การตรวจสอบดูวาเมื ่อปฏิบัติงานตามแผน หรือการ

แกปญหางานตามแผนแลว ผลลัพธเปนอยางไร สภาพปญหาไดรับการแกไขตรงตามเปาหมายที่กลุมตั ้งใจ

หรือไม ท้ังนี้มีการดำเนินการดังนี้ 

R : Reflection  ขอมูลสะทอนกลับ  โรงเรียนบานปลายศอกมีการดำเนินงานตาม

นโยบาบยและกลยุทธ มีกระบวนการทำงาน ข้ันตรวจสอบหรือประเมินผล ดังนี้ 

๑. จัดทำแบบประเมินดำเนินงาน 

๒. นำแบบประเมินสอบถามการดำเนินงานกับผูท่ีเกี่ยวของ 

๓. ติดตาม ประเมินผล วิเคราะหและอภิปรายผล การนำขอมูลที่ไดจากการดำเนินกิจกรรม

ตาง ๆ มาวิเคราะหและอภิปราย ในรูปแบบของความมีเหตุและผลผูเรียนสะทอนส่ิงท่ีไดรับหลังจากการดำเนิน

กิจกรรม 

ขั้นตอนที่ ๔  A: Action (การปรับปรุงการดำเนินการใหเหมาะสม) เปนการกระทำภายหลังท่ี

กระบวนการ ๓ ข้ันตอนตามวงจรไดดำเนินการเสร็จแลว ท้ังนี้มีการดำเนินการดังนี ้

T : Transparent ความโปรงใสตรวจสอบได ซึ่งในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเมื่อประสบ

ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที ่วางไว หรือแมแตงานไมบรรลุตามวัตถุประสงค   ก็ตาม  

ผูบริหารและบุคลากรผูมีสวนรวมแตละภาคสวนจะตองทราบกระบวนการการดำเนินงานทั้งหมด เพื่อใหทุกภาค

สวนที่เกี่ยวของไดมีการรวมกันวิเคราะหและสรุปผลในการดำเนินการ เพื่อปรับปรุงแกไขในการดำเนินการในครั้ง

ถัดไป ซึ่งจะแสดงออกถึงความชัดเจน ตรงไปตรงมา ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสำนึกที่ดีตอหนาท่ีและขอมูลท่ีปฏิบัติ

จะตองสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนได สามารถตรวจสอบและช้ีแจงได ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

๑ สรุปและรายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ตอสาธารณชนและผูเกี่ยวของทราบ 

๒. ปรับปรุงแกไข และพัฒนาการดำเนินงานใหเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยอาศัยความรวมมือของ

ทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

๓. ประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของไดรับทราบ 

๔. เผยแพรสูสาธารณะ 
 


